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RECOMENDACAO DA COMISSAO
de 15 de Fevereiro de 2005

relativa ao papel dos administradores ndo executivos ou membros do conselho de supervisio de
sociedades cotadas e aos comités do conselho de administragio ou de supervisio

(Texto relevante para efeitos do EEE)

(2005/162/CE)

A COMISSAO DAS COMUNIDADES EUROPEIAS,

Tendo em conta o Tratado que institui a Comunidade Europeia,
nomeadamente o segundo travessdo do artigo 211.°,

Considerando o seguinte:

(1)

Numa comunica¢io adoptada em 21 de Maio de 2003, a
Comissdo apresentou o seu plano de acgdo «Modernizar
o direito das sociedades e reforcar o governo das socie-
dades na Unido Europeia — Uma estratégia para o fu-
turo» (1). Os principais objectivos do plano de accio con-
sistem em reforcar os direitos dos accionistas e a protec-
¢do dos trabalhadores, credores e outras partes com as
quais as empresas tém relagdes, adaptando simultanea-
mente as regras relativas ao direito das sociedades e ao
governo das sociedades de forma adequada para as dife-
rentes categorias de empresas e fomentar a eficiéncia e a
competitividade das empresas, com especial aten¢do para
algumas questdes transfronteiras especificas.

Na sua resolucio de 21 de Abril de 2004, o Parlamento
Europeu congratulou-se com esse plano e expressou o
seu pleno apoio & maior parte das iniciativas anunciadas.
O Parlamento Europeu instou a Comissdo a propor re-
gras destinadas a eliminar e prevenir conflitos de interes-
ses, tendo sublinhado em especial a necessidade de as
sociedades cotadas disporem de um comité de auditoria,
encarregado, nomeadamente, de controlar a independén-
cia, a objectividade e a eficicia do auditor externo.

Os administradores ndo executivos ou membros do con-
selho de supervisio sdo recrutados pelas sociedades para
uma grande variedade de funcdes. E de especial impor-
tancia o seu papel na supervisio dos administradores
executivos e dos membros da comissio executiva e no
tratamento de situa¢des que envolvam conflitos de inte-
resses. Para restabelecer a confianga nos mercados finan-
ceiros é de vital importancia reforcar esta dltima fungdo
dos administradores ndo executivos ou membros do con-
selho de supervisio. Os Estados-Membros devem, por
conseguinte, ser convidados a adoptar medidas aplicdveis
as sociedades cotadas, definidas como sociedades cujos
valores mobilidrios sdo admitidos a negociagio num mer-
cado regulamentado na Comunidade. Ao aplicar a pre-
sente recomendagdo, os Estados-Membros devem tomar

() COM(2003) 284 final.

em consideracio as espeficidades dos organismos de in-
vestimento colectivo sob a forma de sociedade e evitar
um tratamento desnecessariamente desigual entre orga-
nismos de investimento colectivo de natureza juridica
distinta. No que diz respeito aos organismos de investi-
mento colectivo, tal como definidos na Directiva
85/611/CEE do Conselho, de 20 de Dezembro de
1985, que coordena as disposi¢des legislativas, regula-
mentais e administrativas respeitantes a alguns organis-
mos de investimento colectivo em valores mobilidrios
(OICVM) (3), esta directiva j& prevé um conjunto de me-
canismos de governo especificos. Para garantir que os
outros organismos de investimento colectivo sob a forma
de sociedade, ndo sujeitos & harmonizacio comunitdria,
ndo sejam objecto de um tratamento desnecessariamente
desigual, os Estados-Membros devem tomar em conside-
ragio se e em que medida estes organismos de investi-
mento colectivo ndo harmonizados estdo sujeitos a me-
canismos de governo societdrio equivalentes.

Tendo em conta a complexidade de muitas das questdes
em aprego, a adopg¢do de regras obrigatdrias pormenori-
zadas ndo é necessariamente a forma mais desejivel e
eficaz para atingir os objectivos prosseguidos. Muitos
dos cddigos de governo das sociedades adoptados em
Estados-Membros tendem a basear-se na divulgagio de
informacdes a fim de incentivar o cumprimento, com
base numa abordagem do tipo «conformar-se ou justifi-
car-se». as sociedades sdo convidadas a divulgarem se
cumprem o c6digo e a justificar quaisquer desvios signi-
ficativos. Esta abordagem permite que as sociedades se
adaptem aos imperativos proprios a sua actividade ou ao
seu sector e que os mercados apreciem as explicagdes e
justificacdes fornecidas. Tendo em vista promover o pa-
pel dos administadores ndo executivos ou membros do
conselho de supervisdo, afigura-se, por conseguinte, ade-
quado que todos os Estados-Membros sejam convidados
a tomar as medidas necessarias para introduzirem a nivel
nacional, quer através de uma abordagem do tipo «con-
formar-se ou justificar-se» quer através de legislagio, um
conjunto de mecanismos — inspirados nos principios
apresentados na presente recomenda¢do — que devem
ser utilizados pelas sociedades cotadas.

Se os Estados-Membros decidirem utilizar a abordagem
do tipo «conformar-se ou justificar-se» (através da qual as
sociedades devem justificar as suas préticas por referéncia
a um conjunto de boas praticas recomendadas), devem
poder basear-se nas recomendacdes relevantes elaboradas
pelos participantes no mercado.

() JO L 375 de 31.12.1985, p. 3. Directiva com a tltima redac¢do que
lhe foi dada pela Directiva 2004/39/CE do Parlamento Europeu e do
Conselho (JO L 145 de 30.4.2004, p. 1).
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As medidas que os Estados-Membros venham a adoptar
de acordo com a presente recomendagio devem ter fun-
damentalmente por objectivo melhorar o governo das
sociedades cotadas. Uma vez que este objectivo é rele-
vante para reforcar a protecgdo dos investidores, reais ou
potenciais, em todas as sociedades cotadas na Comuni-
dade, independentemente de estarem ou ndo constituidas
num dos Estados-Membros, é conveniente que estas me-
didas cubram igualmente sociedades de paises terceiros
cotadas na Comunidade.

A presenca de representantes independentes no conselho
de administracdo, capazes de contestarem as decisdes de
gestdo, é amplamente considerada como um meio para
proteger os interesses de accionistas e outros interessa-
dos. Em sociedades com uma estrutura accionista dis-
persa, a principal preocupagdo consiste em saber como
obrigar os gestores a prestar contas aos accionistas com
pequenas participacdes. Em sociedades com accionistas
que detém participacdes de controlo, trata-se principal-
mente de garantir que a sociedade seja gerida de uma
forma que tome suficientemente em consideragdo os in-
teresses dos accionistas minoritdrios. A garantia de uma
protec¢do adequada de terceiros é relevante em ambos os
casos. Qualquer que seja a estrutura formal do conselho
de administracio de uma sociedade, a fungio de gestio
deve, portanto, ser subordinada a uma fungdo de super-
visdo eficaz e suficientemente independente. A indepen-
déncia deve ser entendida como a auséncia de qualquer
conflito de interesses significativo; neste contexto, deve
ser conferida uma atencdo adequada em especial a quais-
quer ameagas susceptiveis de decorrer do facto de um
representante no conselho de administracio ter ligacdes
estreitas com um concorrente da sociedade.

A fim de garantir que a func¢io de gestdo esteja subor-
dinada a uma fun¢do de supervisio eficaz e suficiente-
mente independente, o conselho de administragio ou de
supervisdo deve incluir um ntmero suficiente de admi-
nistradores ndo executivos ou membros que ndo desem-
penhem fungdes de gestdo na sociedade ou no seu grupo,
e que sejam independentes, isto ¢, estejam ao abrigo de
quaisquer conflitos de interesses importantes. Tendo em
conta os diferentes sistemas juridicos existentes nos Esta-
dos-Membros, a proporgio de administradores indepen-
dentes que deve existir no conselho de administragio ou
de supervisio, no seu conjunto, nio deve ser definida de
forma precisa a nivel comunitério.

O papel de supervisio dos administradores ndo executi-
vos ou membros do conselho de supervisio é normal-
mente considerado crucial em trés dominios, em que as
possibilidades de conflitos de interesses a nivel da gestdo
sdo particularmente elevadas, especialmente quando tais
questdes ndo sio da responsabilidade directa dos accio-
nistas: a nomeacio dos administradores, a remuneragio
dos administradores e a auditoria. Afigura-se, por conse-
guinte, apropriado promover o papel dos administrado-
res ndo executivos ou membros do conselho de supervi-
sdo nestes dominios e incentivar a cria¢do, no ambito do

(10)

(11)

(12)

conselho de administragdo ou de supervisdo, de comités
responsdveis pela nomeagdo, pela remuneragio e pela
auditoria.

Em principio, e sem prejuizo dos poderes da assembleia
geral, apenas o conselho de administragdo ou de super-
visdo no seu conjunto tem o poder exclusivo, de acordo
com o estatuto social, para a tomada de decisdes e,
enquanto 6rgdo colegial, é colectivamente responsavel
pelo desempenho das suas fun¢des. O conselho de admi-
nistragdo ou de supervisio tem poderes para determinar
o nlmero e a estrutura dos comités que considera apro-
priados para facilitar o seu proprio trabalho, ndo substi-
tuindo estes comités, em principio, o conselho de admi-
nistracdo ou de supervisio. Os comités de nomeagdo, de
remunera¢io e de auditoria devem, por conseguinte, ser
eles normalmente a emitir recomendacdes destinadas a
preparar as decisdes a tomar pelo proprio conselho de
administracdo ou de supervisdo. Contudo, o conselho de
administracdo ou de supervisdo ndo deve ser impedido de
delegar parte dos seus poderes de tomada de decisdes nos
comités, quando considerar que tal se afigura apropriado
e quando tal for autorizado pela legislagdo nacional, ape-
sar de esse conselho se manter plenamente responsavel
pelas decisdes tomadas no seu dominio de competéncia.

Dado que a selec¢do de candidatos para o preenchimento
dos postos vagos nos 6rgios de administragio das soci-
edades (do tipo monista ou dualista) suscita questdes
relevantes para a selec¢do dos administradores ndo exe-
cutivos ou membros do conselho de supervisio que de-
vem supervisionar a gestdo ou relevantes para a manu-
tencdo dos administradores nas suas funcdes, o comité de
nomeagdo deve ser composto principalmente por admi-
nistradores ndo executivos ou membros do conselho de
supervisdo independentes. Tal ndo excluird a participagdo
no comité de nomeac¢io de administradores ou membros
do conselho de supervisio que nio satisfagam os critérios
de independéncia. Tampouco exclui a participagio de
administradores executivos/membros da comissdo execu-
tiva (em sociedades cujo comité de nomeagio seja criado
no ambito de uma estrutura monista e desde que nio
sejam maioritrios no comité).

Tendo em conta as diferentes abordagens nos Estados-
-Membros relativamente aos 6rgdos responsaveis pela no-
meacdo e destituigdo dos administradores, o papel do
comité de nomeagdo criado no ambito do conselho de
administracdo ou de supervisio consistird essencialmente
em garantir que, quando o conselho de administragio ou
de supervisio desempenhar um papel no processo de
nomeagdo e de destitui¢do (quer tenha poderes para ela-
borar propostas ou tomar decisdes, tal como definido na
legislacdo nacional), esse papel seja exercido da forma
mais objectiva e profissional possivel. O comité de no-
meacdo deve, por conseguinte, ter essencialmente por
funcio apresentar recomendagdes ao conselho de admi-
nistragdo ou de supervisio no que diz respeito a nome-
acdo e a destituicdo dos administradores pelo 6rgdo com-
petente, por forga do direito nacional das sociedades.
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(13)  Em matéria de remuneragdo, os cddigos relativos ao go- ni¢do das qualificacdes apropriadas deve competir a pro-

(14)

(15)

(16)

verno das sociedades adoptados nos Estados-Membros
tém tendéncia para se centrarem principalmente na re-
munera¢do dos administradores executivos ou membros
da comissdo executiva, uma vez que as possibilidades de
ocorréncia de conflitos de interesses e abusos se situa
essencialmente nesta drea. Muitos dos cddigos reconhe-
cem também que deve ser abordada a nivel da adminis-
tragdo a politica de remuneracdo dos quadros superiores.
Finalmente, é dada especial atengdo a questdo das opgdes
sobre acgdes. Dadas as abordagens divergentes entre Es-
tados-Membros no que diz respeito aos 6rgdos responsa-
veis pela fixacdo da remuneragdo dos administradores, o
papel de um comité de remuneracio criado no dmbito
do conselho de administracgdo ou de supervisio deve
essencialmente consistir em garantir que, quando esse
conselho desempenhar um papel no processo de fixagdo
das remuneracdes (independentemente de ter poderes
para elaborar propostas ou tomar decisdes, tal como
definido na legislacdo nacional), este papel seja desempe-
nhado de forma tdo objectiva e profissional quanto pos-
sivel. Por conseguinte, o comité de remuneragdo deve
essencialmente apresentar recomendagdes ao conselho
de administragio ou de supervisio no que diz respeito
a essas questdes de remuneragio, relativamente as quais o
6rgdo competente deve decidir de acordo com o direito
nacional das sociedades.

Duas das responsabilidades essenciais do conselho de ad-
ministracdo ou de supervisio parecem ser garantir que os
relatorios financeiros e outras informacdes conexas divul-
gadas pela sociedade apresentem uma panordmica exacta e
completa da situagdo da empresa, bem como controlar os
procedimentos estabelecidos para a avaliagdo e gestdo dos
riscos. Neste contexto, a maior parte dos codigos do go-
verno das sociedades atribui ao comité de auditoria um
papel essencial na assisténcia ao conselho de administragio
ou de supervisio no desempenho destas funcdes. Em al-
guns Estados-Membros, tais responsabilidades sdo atribui-
das, no todo ou em parte, a 6rgdos da sociedade exteriores
ao conselho de administragdo ou de supervisdo. Afigura-se,
por conseguinte, apropriado prever que um comité de au-
ditoria criado no 4mbito do conselho de administragdo ou
de supervisio deva normalmente apresentar recomenda-
¢des a este conselho no que diz respeito a essas questdes
de auditoria e que tais fun¢des possam ser desempenhadas
por outras estruturas — exteriores ao conselho de adminis-
tragio ou de supervisdo — que seriam igualmente eficazes.

A fim de assegurar que os administradores ndo executivos
ou membros do conselho de supervisio desempenhem
eficazmente o seu papel, é conveniente prever que estes
devem ter a experiéncia adequada e a disponibilidade sufi-
ciente para o desempenho das suas funcdes. Além disso,
um ntmero suficiente de entre eles deve satisfazer critérios
de independéncia apropriados. A nomeagdo de administra-
dores ndo executivos ou membros do conselho de super-
visdo deve basear-se em informagdes adequadas fornecidas
sobre estas questdes, devendo essas informacdes ser actua-
lizadas com frequéncia suficiente.

No que diz respeito as qualificagdes dos administradores,
a maior parte dos codigos do governo das sociedades
insiste na necessidade de o conselho dispor de individuos
qualificados, mas reconhece simultaneamente que a defi-

17)

(18)

(19)

pria sociedade, uma vez que tais qualificacdes depende-
rdo, nomeadamente, da sua actividade, dimensdo e en-
quadramento e que ¢ o conselho, no seu conjunto, que
deve satisfazé-las. No entanto, a questio que normal-
mente suscita uma particular preocupagdo é a das com-
peténcias necessdrias para integrar o comité de auditoria,
para o qual se considera indispensavel possuir certos
conhecimentos especificos. O proprio conselho de admi-
nistragdo ou de supervisdo deve, por conseguinte, decidir
quanto a desejada composi¢do do comité de auditoria e
avalid-la periodicamente, bem como prestar uma atengio
especial a experiéncia necessdria para fazer parte do co-
mité de auditoria.

No que se refere a0 empenhamento dos administradores,
a maior parte dos cddigos do governo das sociedades
procura garantir que os administradores consagrem
tempo suficiente as suas fungdes. Alguns destes codigos
impdem limites ao niimero de mandatos que podem
ocupar noutras sociedades: as funcdes de presidente ou
de administrador executivo ou de membro da comissio
executiva sio normalmente reconhecidas como mais exi-
gentes do que as de administrador ndo executivo ou
membro do conselho de supervisio, mas o nimero
exacto de outros mandatos admissiveis é bastante varid-
vel. Todavia, o envolvimento exigido a um administrador
pode variar bastante, consoante a sociedade e o seu en-
quadramento; nesse caso, cada administrador deve com-
prometer-se a estabelecer um equilibrio adequado entre
os seus diferentes mandatos.

Geralmente, os cddigos de governo das sociedades adop-
tados nos Estados-Membros reconhecem a necessidade de
que uma propor¢do significativa de administradores ndo
executivos ou membros do conselho de supervisio seja
independente, isto é, esteja ao abrigo de quaisquer con-
flitos de interesses importantes. A independéncia é na
maior parte dos casos considerada como a auséncia de
ligagBes estreitas com a direc¢do, com os accionistas que
detém participagdes de controlo ou com a propria soci-
edade. Na auséncia de uma defini¢io comum do dmbito
exacto desta nogdo, afigura-se apropriado prever uma
declaracdo de cardcter geral com a descri¢do do objectivo
genérico prosseguido. Deve igualmente prever-se uma
lista (ndo exaustiva) de situacdes, que abarquem as rela-
¢des ou circunstincias normalmente reconhecidas como
potencialmente conducentes a existéncia de conflitos de
interesses importantes, que os Estados-Membros devem
tomar devidamente em consideracio aquando da intro-
ducio a nivel nacional de critérios a utilizar pelo conse-
lho de administracio ou de supervisio. Contudo, a de-
terminagdo do que constitui a independéncia deve in-
cumbir principalmente ao préprio conselho de adminis-
tragdo ou de supervisdo. Quando este aplicar o critério da
independéncia, deve focalizar-se mais sobre a substincia
do que sobre a forma.

Tendo em conta a importancia atribuida ao papel dos
administradores ndo executivos ou membros do conselho
de supervisdo no que diz respeito ao restabelecimento da
confianca e mais em geral ao desenvolvimento de prati-
cas sds de governo das sociedades, é conveniente acom-
panhar de perto as medidas tomadas em aplicagio da
presente recomendacio nos Estados-Membros,



L 52/54

Jornal Oficial da Unido Europeia

25.2.2005

RECOMENDA:

1.1.

1.2.

1.3.

1.3.1.

SECCAO I
AMBITO DE APLICACAO E DEFINICOES
Ambito de aplicacio

Convidam-se os Estados-Membros a tomar as medidas
necessdrias para introduzir a nivel nacional, quer através
de uma abordagem do tipo «conformar-se ou justificar-
-se» quer através de legislagio e com os instrumentos
melhor adequados ao seu quadro juridico, um conjunto
de disposicdes relativas ao papel dos administradores
ndo executivos ou membros do conselho de supervisio
e aos comités do conselho de administragio ou de
supervisdo a utilizar pelas sociedades cotadas.

Devem tomar devidamente em consideragio as especi-
ficidades dos organismos de investimento colectivo sob
a forma de sociedade, abrangidos pelo 4mbito da Di-
rectiva 85/611/CEE. Os Estados-Membros devem ter
igualmente em conta as especificidades dos organismos
de investimento colectivo sob a forma de sociedade,
que ndo estdo abrangidos por esta directiva e cuja Uinica
actividade consiste na aplicagdo do capital reunido pelos
investidores numa gama diversificada de activos e que
ndo procuram ter um controlo de jure ou a nivel da
gestdo de qualquer dos emitentes dos titulos subjacentes
ao seu investimento.

Se os Estados-Membros decidirem utilizar a abordagem
do tipo «conformar-se ou justificar-se», através da qual
as sociedades devem justificar as suas prdticas por refe-
réncia a um conjunto de recomendagdes de melhores
praticas especificas, devem obrigar as sociedades a enu-
merar anualmente as recomendacdes que ndo respeita-
ram (e, no caso de recomendagdes cujos requisitos sio
de natureza permanente, em relacio a que parte do
periodo contabilistico tais incumprimentos se verifica-
ram), e justificar de uma forma substancial e especifica a
medida e as razdes de quaisquer incumprimentos im-
portantes.

Ao tomarem em consideracdo os principios estabeleci-
dos na presente recomendacgio, os Estados-Membros
devem ter em conta em especial o seguinte:

As funcdes e caracteristicas atribuidas pelos Estados-
-Membros a quaisquer dos comités criados no ambito
do conselho de administracdo ou de supervisio e pre-
vistos na presente recomendacgio devem tomar devida-
mente em consideracio os direitos e as obrigacdes dos
6rgdos sociais da empresa, tal como definido na legis-
lagdo nacional.

1.3.2.

1.4.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Os Estados-Membros devem poder escolher, no todo ou
em parte, entre a criagio de comités do conselho de
administracdo ou de supervisio com as caracteristicas
previstas na presente recomendacio ou a utilizagio de
outras estruturas — exteriores ao conselho de adminis-
tragdo ou de supervisio — ou procedimentos. Tais
estruturas ou procedimentos, que podem ser ou obri-
gatérios para as sociedades por forca da legislacio na-
cional quer constituir uma boa prdtica recomendada a
nivel nacional através de uma abordagem do tipo «con-
formar-se ou justificar-se», devem ser funcionalmente
equivalentes e ter o mesmo grau de eficdcia.

No que diz respeito as sociedades cotadas constituidas
num dos Estados-Membros, o conjunto das disposicdes
a serem introduzidas pelos Estados-Membros deve co-
brir pelo menos as sociedades cotadas que tenham sido
constituidas no seu territorio.

No que se refere as sociedades cotadas ndo constituidas
num dos Estados-Membros, o conjunto das disposicoes
a serem introduzidas pelos Estados-Membros deve co-
brir pelo menos as sociedades cotadas que tenham a
sua principal cotacdo num mercado regulamentado es-
tabelecido no seu territério.

Definicbes para efeitos da presente recomendacio

Entende-se por «sociedades cotadas» as sociedades cujos
valores mobilidrios sdo admitidos a negociagdo num
mercado regulamentado, na acep¢do da Directiva
2004/39/CE, num ou mais Estados-Membros,

Entende-se por «administrador» qualquer membro dos
6rgdos de administracdo, de direc¢do ou de supervisio
de uma sociedade,

Entende-se por «administrador executivo» qualquer
membro do érgdo de administragio (estrutura monista),
encarregado da gestdo corrente da sociedade,

Entende-se por «administrador ndo executivo» qualquer
membro do 6rgdo de administragdo (estrutura monista)
de uma sociedade que ndo seja administrador executivo,

Entende-se por «<membro do comité executivo» qualquer
membro do 6rgdo de direccdo (estrutura dualista) de
uma sociedade,

Entende-se por «membro do conselho de supervisio»
qualquer membro do 6rgdo de supervisio (estrutura
dualista) de uma sociedade.
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3.1.

3.2

SECCAO II

PRESENCA E PAPEL DOS ADMINISTRADORES NAO

EXECUTIVOS E DOS MEMBROS DO CONSELHO DE

SUPERVISAO NO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
OU DE SUPERVISAO

Presenca de administradores ndo executivos ou de
membros do conselho de supervisio

Os 6rgdos de administragdo, de direc¢do e de supervisio
devem respeitar globalmente um equilibrio apropriado
entre administradores executivos/membros da comissio
executiva e administradores ndo executivos/membros
do conselho de supervisdo, de tal forma que nenhuma
pessoa ou pequeno grupo de pessoas possa dominar a
tomada de decisdes nestes 6rgios.

As responsabilidades executivas presentes ou passadas
do presidente do conselho de administracio ou de su-
pervisio ndo devem constituir um obsticulo a sua ca-
pacidade para exercer uma supervisio objectiva. Numa
estrutura monista, uma das formas de alcancar esse
objectivo consiste em os papéis de presidente e de
administrador executivo serem distintos; em estruturas
monistas ou dualistas, uma opc¢do pode consistir no
facto de o administrador executivo ndo se tornar ime-
diatamente o presidente do conselho de administragio
ou de supervisio. Nos casos em que uma sociedade
opta por combinar os cargos de presidente e de director
geral ou por nomear imediatamente como presidente
do conselho de administragio ou de supervisio o di-
rector geral anterior, tal facto deve ser acompanhado
com informagdes sobre as medidas de salvaguardas
aplicadas.

Nimero de administradores independentes

Deve ser eleito para o conselho de administragdo ou de
supervisdo das sociedades um nimero suficiente de ad-
ministradores independentes ndo executivos ou mem-
bros do conselho de supervisio, por forma a garantir
que serdo tratados de forma adequada quaisquer con-
flitos de interesses importantes que envolvam adminis-
tradores.

Organizacio dos comités a criar no dmbito do con-
selho de administragio

O conselho de administragio ou de supervisio deve ser
organizado de forma a que um ndmero suficiente de
administradores independentes ndo executivos ou mem-
bros do conselho de supervisio desempenhe um papel
efectivo em dreas essencias, em que as possibilidades de
ocorréncia de conflitos de interesses sejam particular-
mente elevadas. Para este efeito, e sem prejuizo do
ponto 7, devem ser criados comités de nomeacdo, de
remuneracdo e de auditoria no dmbito do conselho de
administracdo ou de supervisio, sempre que este de-
sempenhe um papel nos dominios da nomeacio, da
remuneracdo e da auditoria por forga da legislacio na-
cional, tomando em consideracio o anexo 1.

6.1.

6.2.

7.1.

7.2.

Papel dos comités face ao conselho de administra-
¢d0 ou de supervisio

Os comités de nomeacdo, de remuneracio e de audito-
ria devem apresentar recomendagdes destinadas a pre-
parar as decisdes a tomar pelo préprio conselho de
administracdo ou de supervisio. O principal objectivo
dos comités deve consistir em reforcar a eficiéncia des-
ses conselhos, garantindo que as decisdes se baseiam
nos elementos relevantes e ajudando a organizar o
seu trabalho tendo em vista assegurar que as decisdes
que os conselhos tomam ndo envolvam quaisquer con-
flitos de interesses importantes. A criagdio dos comités
ndo se destina, em principio, a retirar as questdes que
incumbem ao préprio conselho de administragio ou de
supervisdo, que continuam a ser inteiramente responsa-
veis pelas decisdes tomadas no seu dominio de compe-
téncia.

O mandato de qualquer comité criado deve ser elabo-
rado pelo conselho de administragio ou de supervisio.
Quando a legislacio nacional o permitir, qualquer de-
legacio de poderes decisérios deve ser expressamente
declarada, devidamente descrita e divulgada de uma
forma plenamente transparente.

Flexibilidade na criacio dos comités

As sociedades devem velar pelo bom desempenho das
funcdes atribuidas aos comités de nomeagio, de remu-
neracdo e de auditoria. Contudo, as sociedades podem
agrupar as fungdes da forma que lhes parecer mais
conveniente e criar menos de trés comités. Nesse
caso, as sociedades devem apresentar uma clara expli-
cagdo quer das razdes pelas quais escolheram uma outra
abordagem quer da forma como a abordagem escolhida
cumpre o objectivo estabelecido para os trés comités
distintos.

Em sociedades em que o conselho de administragdo ou
de supervisdo tem um niimero reduzido de membros,
as fungdes atribuidas aos trés comités podem ser de-
sempenhadas pelo conselho de administragio ou de
supervisdo no seu conjunto, desde que este cumpra os
requisitos em termos de composicdo previstos para os
comités e que seja fornecida uma informacio adequada.
Nesse caso, as disposi¢des nacionais relativas aos comi-
tés a criar no dmbito do conselho de administracio ou
de supervisio (em especial no que se refere ao seu
papel, funcionamento e transparéncia) devem ser apli-
cdveis, se for caso disso, ao conselho de administracdo
ou de supervisdo no seu conjunto.

Avaliagio do conselho de administracio ou de su-
pervisio

Anualmente, o conselho de administracdo ou de super-
visdo deve proceder a uma avaliagdo do seu desempe-
nho. Esta avaliagdo deve incluir uma apreciagdo da sua
composi¢do, organizagdo e funcionamento enquanto
grupo, incluir uma avaliagio da competéncia e eficicia
de cada seus membros e dos membros dos comités,
bem como uma apreciacdo da forma como o conselho
desempenhou as suas fungdes face aos objectivos esta-
belecidos.
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9. Transparéncia e comunicacdo bilidades enquanto administradores. O conselho de ad-
ministracio ou de supervisio deve examinar anual-
9.1. O conselho de administragdo ou de supervisio deve mente em que dominios os administradores devem ac-
divulgar pelo menos uma vez por ano (no quadro das tualizar as suas qualificacbes e conhecimentos.
informagdes divulgadas anualmente pela sociedade em
relagdo as suas estruturas e prdticas de governo das
soci.eda%es). as informacdes ap.ropriadas S(.)b,re .a s;ua or- 11.4.  Sempre que for proposta a nomeacdo de um novo
ganizagao 1qterpa ¢ os procedimentos aphcax@s as suas administrador, devem ser divulgadas as suas competén-
actlvxdades,. 1nfhcand0 nomeadamente a medida em que cias especificas que sejam relevantes para as suas fun-
aNauto avaliagao efegtuada pelq conselhg de adm1n1st~ra- ¢des no conselho de administracio ou de supervisio. A
a0 ou de supervisdo conduziu a quaisquer alteragdes fim de permitir que os mercados e o publico analisem
importantes. se essas competéncias se mantém apropriadas ao longo
do tempo, o conselho de administragdo ou de supervi-
9.2. O conselho de administracgdo ou de supervisio deve (sjao deve divulgar anualm?nte um Perﬁl da' composicao
S . . . o conselho, bem como informagdes relativas as com-
assegurar que os accionistas sejam devidamente infor- o p e o
. . L peténcias especificas de cada administrador, susceptiveis
mados sobre os negdcios da sociedade, a sua estratégia de serem relevantes para as suas funcées no conselho
empresarial e a forma como sio geridos os riscos e de administracio ou Iile supervisio ¢
conflitos de interesses. Devem ser claramente definidos ¢ P )
os papéis dos administradores no que diz respeito a
comunicacgdo e responsabilizagdo face aos accionistas.
12. Empenhamento
SECCAO I 12.1. Cada administrador deve/dedicar as suas fungdes o
tempo e a atencdo necessdrios e deve comprometer-se
PERFIL DOS ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS E a limitar o niimero dos seus outros compromissos pro-
DOS MEMBROS DO CONSELHO DE SUPERVISAO fissionais (em especial quaisquer cargos de administra-
dor noutras sociedades) numa medida que garanta o
10. Nomeacio e destituicio desempenho apropriado das suas fungdes.
Os administradores ndo executivos ou membros do
conselho de supervisio devem ser nomeados para um 12.2. Sempre que for proposta a nomeacdo de um novo
mandato deterr}qlnado, {egonduzwel por re-elelge}o indi- administrador, devem ser divulgados os seus outros
vidual, por periodos mdximos a determinar a nivel na- compromissos profissionais significativos, devendo o
C%Onaly que lhes permita adqulnr~a necessaria experien- conselho de administragio ou de supervisdo ser infor-
cia bem como uma reconfirmagdo suficientemente fre- mado de alteracdes posteriores. O conselho deve reunir
quente da sua nomeagdo. Deve ser igualmente ppssp:el anualmente dados relativos a tais compromissos e pu-
destitui-los, ndo devendo no entanto a sua destituicdo blicar as informacdes no seu relatorio anual.
ser mais ficil do que a de um administrador executivo
ou membro da comissdo executiva.
13.  Independéncia
1. Qualificagdes 13.1.  Um administrador deve ser considerado independente
11.1.  Para manter, no seu seio, um conjunto equilibrado de se nao tem quaisquer.relagées comerciais, familiare,zs ou
qualificagdes, o conselho de administracdo ou de super- outras — com a soc’1ed~ade, O accionista que detém o
visdo deve determinar a composi¢do que considera de- controlo ou com os 0rgaos de direccio .de qua.lquer um
sejavel face a estrutura e actividades da sociedade e deles — que possam originar um conflito de interesses
avalid-la periodicamente. O conselho de administragio susceptivel de prejudicar a sua capacidade de apreciacdo.
ou de supervisio deve garantir que é composto por
membros que, no seu conjunto, dispdem da necesséria ) ]
diversidade de conhecimentos, capacidade de apreciagdo 13.2. Devem ser adoptados a nivel nacional, tomando em
e experiéncia para desempenhar adequadamente as suas considerado as orientagdes constantes do anexo II,
funcdes. um certo ndmero critérios de apreciacio da indepen-
déncia dos administradores; o referido anexo identifica
uma série de situacdes que reflectem as relagdes ou as
11.2.  Os membros do comité de auditoria devem possuir, circunstancias normalmente reconhecidas como suscep-
co]ectivamente, uma experiéncia e formagﬁo recente e tiveis de originar um conflito importante de interesses.
relevante em termos de gestdo financeira e contabili- A fixagdo dos critérios para a determinacio da indepen-
dade de sociedades cotadas, apropriada as actividades déncia compete fundamentalmente ao préprio conselho
da sociedade. de administracdo ou de supervisio. O conselho de ad-
ministracdo ou de supervisio pode considerar que, ape-
sar de um determinado administrador cumprir todos os
11.3.  Todos os novos administradores ou membros do con- critérios adoptados a nivel nacional para a apreciagdo

selho de supervisio devem poder beneficiar de um pro-
grama de formacdo de entrada em fungdes adaptado,
que cubra na medida do necessirio a organizacdo e as
actividades da sociedade, bem como as suas responsa-

da independéncia dos administradores, nio pode ser
considerado independente devido a circunstincias espe-
cificas da pessoa ou da sociedade, sendo o inverso
igualmente aplicavel.
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13.3. Devem ser divulgadas informagdes adequadas relativa- SECCAO IV

13.3.1.

13.3.2.

mente as conclusdes a que o conselho de administragio
ou de supervisio chegou na sua apreciacdo sobre a
independéncia de um determinado administrador.

Sempre que for proposta a nomeacio de um adminis-
trador ndo executivo ou de um membro do conselho de
supervisdo, a sociedade deve divulgar se o considera
independente; quando um ou vérios dos critérios adop-
tados a nivel nacional para a apreciacdo da independén-
cia dos administradores nao forem observados, a soci-
edade deve divulgar as razdes pelas quais considera que
esse administrador é apesar de tudo independente. As
sociedades devem também divulgar anualmente quais
os administradores que consideram independentes.

Se um ou vérios dos critérios adoptados a nivel nacio-
nal para a apreciacdo da independéncia dos administra-
dores ndo for observado ao longo do ano, a sociedade
deve divulgar as razdes que a levaram a considerar esse
administrador independente. Para garantir a exactiddo
das informagdes fornecidas relativamente a independén-
cia dos administradores, a sociedade deve exigir que seja
periodicamente reconfirmada a sua independéncia.

Os anexos que se seguem fornecem orientagdes adicionais para

dacio.

14.

15.

DISPOSI(;()ES FINAIS
Acompanhamento

Os Estados-Membros sdo convidados a tomar as medi-
das necessdrias para promover a aplicagio dos princi-
pios estabelecidos na presente recomendagio até 30 de
Junho de 2006 e a notificarem a Comissdo as medidas
adoptadas em conformidade com a presente recomen-
dacdo, a fim de permitir que a Comissio acompanhe de
perto a situagdo e, nesta base, aprecie a necessidade de
tomar medidas adicionais.

Destinatarios

Os Estados-Membros sdo os destinatdrios da presente
recomendacio.

Feito em Bruxelas, em 15 de Fevereiro de 2005.

Pela Comissdo
Charlie McCREEVY
Membro da Comissdo

a interpretacdo dos principios estabelecidos na recomen-
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1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

2.

2.1.

ANEXO [

Comités do conselho de administracio ou de supervisio

CARACTERISTICAS COMUNS
Dimensdo

Os comités criados no dmbito do conselho de administracio ou de supervisio devem normalmente ser compostos
por pelo menos trés membros. Nas sociedades em que o conselho de administragio ou de supervisio tiver um
nimero de membros reduzido, os comités podem excepcionalmente ser compostos apenas por dois membros.

Composicdo

A composi¢do ¢ a presidéncia dos comités devem ser decididas de molde a ter em conta a necessidade de garantir
uma certa renovagdo e evitar uma dependéncia excessiva em relagdo a certas pessoas.

Mandato

A missdo exacta de cada comité criado deve constar do mandato estabelecido pelo conselho de administragdo ou de
supervisdo.

Recursos disponiveis

As sociedades devem garantir que os comités criados disponham de meios suficientes para desempenhar as suas
funcdes, o que inclui o direito de obter — em especial dos quadros da sociedade — todas as informacdes necessarias
ou de solicitar conselhos de profissionais independentes sobre as questdes do seu dominio de competéncia.

Participagdo nas reunides dos comités

A fim de garantir a autonomia e objectividade dos comités, os administradores que ndo sejam membros dos comités
s6 podem em geral participar nas suas reunides a convite destes. Os comités podem convidar ou exigir a presenga
de determinados quadros da sociedade ou peritos.

Transparéncia

1. Os comités devem desempenhar as suas fungdes em conformidade com o seu mandato e devem garantir a
apresentagdo regular ao conselho de administragdo ou de supervisdo de um relatério sobre as suas actividades e
os resultados obtidos.

2. O mandato estabelecido para qualquer comité criado, explicando o seu papel e quaisquer poderes que lhe foram
delegados pelo conselho de administracio ou de supervisio, sempre que tal seja autorizado no ambito da
legislagdo nacional, deve ser divulgado pelo menos uma vez por ano (no quadro das informagdes divulgadas
anualmente pela sociedade em relagio as suas estruturas e préticas de governo da sociedade). As sociedades
devem também publicar anualmente uma declaracio dos comités existentes com a sua composi¢do, o niimero
das suas reunides e presencas durante o ano, bem como as suas principais actividades. Em especial, o comité de
auditoria deve confirmar que reconhece a independéncia do procedimento de auditoria e descrever resumida-
mente as medidas que tomou para chegar a esta conclusdo.

3. O presidente de cada comité deve ter a possibilidade de comunicar directamente com os accionistas. As circuns-
tancias em que tal se efectuard devem ser especificadas no mandato do comité.

COMITE DE NOMEACAO
Criagdo e composicdo

1. Deve ser criado no ambito do conselho de administragdo ou de supervisdo um comité de nomeagdo sempre que,
por forca da legislagio nacional, o conselho de administragio ou de supervisio desempenhar um papel no
processo de nomeacio efou de destitui¢do dos administradores, quer através da sua prépria tomada de decisdes
quer através da apresentagdo de propostas para deliberagdo por qualquer outro drgdo social.

2. O comité de nomeacio deve ser composto por pelo menos uma maioria de administradores ndo executivos ou
membros do conselho de supervisio independentes. Quando uma sociedade considerar adequado que o seu
comité de nomeacdo inclua uma minoria de membros ndo independentes, o director geral pode ser um desses
membros do comité.
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2.2. Papel

2.3.

3.2.

1.

O comité de nomeagdo deve pelo menos:

— identificar e recomendar, para aprovagio pelo conselho de administragdo ou de supervisio, os candidatos
para preencherem as vagas que vierem a surgir nesse conselho. Para o efeito, o comité de nomeacio deve
apreciar o equilibrio em termos de qualificagdes, conhecimentos e experiéncia no conselho, redigir um
resumo das fungdes e qualificagdes exigidas para uma determinada nomeagdo e calcular o tempo necessirio
para o exercicio da fungdo,

— avaliar periodicamente a estrutura, dimensdo, composi¢io e desempenho do conselho de administracio ou de
supervisdo (estrutura monista ou dualista) e apresentar-lhe recomendagdes no que diz respeito a quaisquer
alteracdes,

— avaliar periodicamente as qualificagdes, conhecimentos e a experiéncia dos administradores e apresentar ao
conselho de administragdo ou de supervisdo o respectivo relatdrio,

— examinar atempadamente as questdes relacionadas com a sucessdo.

2. Para além disso, o comité de nomeagdo deve examinar a politica do conselho de administragio ou de supervisio

em matéria de selec¢do e nomeacio dos quadros superiores.

Funcionamento

1.

O comité de nomeagdo deve tomar em consideragdo as propostas apresentadas pelas partes interessadas,
inclusive pela direc¢do e pelos accionistas ('). Em especial, o director geral deve ser devidamente consultado
pelo comité de nomeacdo e tem o direito de lhe apresentar propostas, particularmente quando se tratar de
questdes relacionadas com os administradores executivos/membros da comissio executiva ou com os quadros
superiores.

No exercicio das suas fun¢des, o comité de nomeagdo deve ter a possibilidade de utilizar todos os meios
considerados necessdrios, incluindo o recurso a consultores externos ou a mensagens publicitdrias, e obter da
sociedade o financiamento adequado para esse efeito.

COMITE DE REMUNERACAO

Criagdo e composigio

1.

Deve ser criado no ambito do conselho de administragdo ou de supervisio um comité de remuneragdo sempre
que, por forga da legislacdo nacional, esse comité desempenhar um papel no processo de fixagdo da remuneracio
dos administradores, quer tome ele proprio as decisdes quer apresente propostas nesse sentido a um outro 6rgao
da sociedade.

O comité de remuneracdo deve ser exclusivamente composto por administradores ndo executivos ou membros
do conselho de supervisdo. Pelo menos a maioria dos seus membros deve ser independente.

Papel

1.

No que diz respeito aos administradores executivos ou membros da comissdo executiva, o comité de remune-
ragdo deve pelo menos:

— apresentar propostas, para aprovagio do conselho de administracdo ou de supervisio, relativamente a politica
de remuneracio dos administradores executivos ou membros da comissdo executiva. Tal politica deve
abranger todas as formas de remuneracdo, incluindo em especial a remuneragdo fixa, os sistemas de remu-
neragdo relacionados com o desempenho, as disposicdes relativas as pensdes de reforma e as indemnizagdes
em caso de destituigdo. No que diz respeito as propostas relativas aos regimes de remuneragdo relacionadas
com o desempenho, estas devem ser acompanhadas por recomendagdes sobre os objectivos e critérios de
avaliagdo conexos, tendo em vista um alinhamento apropriado da remuneragdo dos administradores execu-
tivos ou dos membros da comissdo executiva com os interesses dos accionistas a longo prazo e os objectivos
estabelecidos para a sociedade pelo conselho de administracdo ou de supervisdo,

(*) Quando os accionistas apresentam propostas para andlise de comité de nomeagdo e este decide ndo recomendar os candidatos

propostos para o conselho de administragdo ou de supervisdo, tal ndo impede os accionistas de proporem directamente a assembleia
geral os mesmos candidatos, quando tém o direito, por forca da legislagio nacional, de apresentar propostas de resolugdes para este

efeito.
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— apresentar ao conselho de administracio ou de supervisio propostas relativas a remuneracio individual a
atribuir aos administradores executivos e membros da comissdo executiva, garantindo a sua coeréncia com a
politica de remuneracio adoptada pela sociedade e com a avaliagio do desempenho dos administradores em
causa. Para o efeito, o comité deve ser devidamente informada sobre a remuneragio total atribuida aos
administradores executivos ou aos membros da comissio executiva por outras sociedades filiais do grupo,

— apresentar ao conselho de administragdo ou de supervisdo propostas sobre as modalidades adequadas do
contrato dos administradores executivos ou dos membros da comissdo executiva,

— assistir o conselho de administracio ou de supervisio no controlo do procedimento através do qual a
sociedade cumpre as disposicdes em vigor no que diz respeito a divulgacio das questdes relacionadas
com a remuneracdo (em especial a politica de remuneragdo aplicada e a remuneragdo individual atribuida
a cada administrador).

No que se refere aos quadros superiores, tal como definido pelo conselho de administragio ou de supervisdo, o
comité deve pelo menos:

— apresentar recomendacdes gerais aos administradores executivos ou aos membros da comissdo executiva
sobre o nivel e a estrutura de remuneracio dos quadros superiores,

— controlar o nivel e a estrutura de remuneragdo dos quadros superiores, com base em informacdes adequadas
fornecidas pelos administradores executivos ou membros da comissio executiva.

No que diz respeito as opgdes sobre acgdes e outros incentivos com base em acgdes, de que os administradores,
os quadros superiores e outros trabalhadores podem beneficiar, o comité deve pelo menos:

— debater a politica geral em matéria de concessdo de tais regimes, em especial as opgdes sobre acgdes, e
apresentar ao conselho de administracio ou de supervisdo quaisquer propostas neste dominio,

— reexaminar as informacdes fornecidas nessa matéria no relatério anual e a assembleia de accionistas, sempre
que relevante,

— apresentar ao conselho de administracdo ou de supervisdo propostas relativas a escolha entre a concessdo de
opcdes de subscri¢do de acgbes ou a concessdo de opgdes de compra de acgdes, especificando as razdes para
esta escolha bem como as consequéncias dai resultantes.

3.3. Funcionamento

1. O comité de remuneragdo deve consultar pelo menos o presidente efou o director geral em relagdo a remune-

ra¢do dos outros administradores executivos efou membros da comissdo executiva.

O comité de remuneragdo deve ter a possibilidade de recorrer a consultores tendo em vista obter as informagdes
necessdrias sobre os niveis verificados no mercado, pertinentes para os sistemas de remuneragdo. O comité deve
ser responsédvel pela determinacdo dos critérios de seleccdo dos consultores encarregados de o aconselhar em
matéria de remuneracdo, da sua selec¢do propriamente dita, da sua nomeacio e da fixagdo do seu mandato e
deve obter da sociedade o financiamento apropriado para o efeito.

COMITE DE AUDITORIA
Composicdo

O comité de auditoria deve ser exclusivamente composto por administradores ndo executivos ou membros do
conselho de supervisdo. Pelo menos a maioria dos seus membros deve ser independente.
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4.2. Papel
1.

No que diz respeito as politicas e procedimentos internos adoptados pela sociedade, o comité de auditoria deve
assistir o conselho de administragdo ou de supervisio pelo menos no seguinte:

— controlar a integridade das informagdes financeiras fornecidas pela sociedade, em especial examinando a

importancia e a coeréncia dos métodos contabilisticos utilizados pela sociedade e pelo seu grupo (incluindo
os critérios para a consolidacio das contas das empresas do grupo),

reexaminar, pelo menos anualmente, os sistemas de controlo interno e de gestdo dos riscos, tendo em vista
garantir que os principais riscos (incluindo os relacionados com o cumprimento da legislagio e regulamen-
tagdo em vigor) sdo devidamente identificados, geridos e divulgados,

— garantir a eficdcia da fungdo de auditoria interna, apresentando em especial recomendacdes sobre a seleccio,

nomeagdo, recondugdo e destitui¢gdo do responsivel pelo servico de auditoria interna, bem como relativa-
mente ao or¢amento deste servico e controlando a capacidade de resposta da direc¢do para as suas con-
clusdes e recomendagdes. Quando a sociedade ndo tiver uma estrutura de auditoria interna, deve ser
reexaminada anualmente a necessidade de instituir uma tal estrutura.

No que diz respeito ao auditor externo contratado pela sociedade, o comité de auditoria deve pelo menos:

apresentar recomendagdes ao conselho de administragio ou de supervisio relativamente a selec¢do, nome-
acdo, recondugdo e destituicdo do auditor externo pelo 6rgdo competente por forga do direito nacional das
sociedades, bem como as modalidades e condigdes da sua contratagio,

controlar a independéncia e a objectividade do auditor externo, em especial através da verificacio do
cumprimento pela sociedade de auditoria das orientagdes em vigor em relacdo a rotagdo dos seus socios,
ao nivel dos honordrios pagos pela sociedade, bem como outros requisitos regulamentares,

acompanhar a natureza e o volume dos servicos fornecidos ndo relacionados com a auditoria, com base
nomeadamente na declaragdo efectuada pelo auditor externo de todos os honordrios pagos pela sociedade e
pelo seu grupo a empresa de auditoria e a sua rede, tendo em vista prevenir quaisquer conflitos de interesses
importantes. O comité deve adoptar e aplicar uma politica oficial especificando, em conformidade com os
principios e orientagbes constantes da Recomendagdo 2002/590/CE da Comissdo ('), os tipos de servigos ndo
relacionados com a auditoria que sdo: a) excluidos; b) autorizados ap6s andlise pelo comité; e ¢) autorizados
sem consulta do comité,

avaliar a eficdcia do procedimento de auditoria externa, bem como o grau de rapidez de reac¢do da direccio
as recomendagdes apresentadas na carta enviada pelo auditor externo,

investigar as questdes que conduziram a demissdo do auditor externo e apresentar recomendagdes relativa-
mente a quaisquer medidas necessdrias.

4.3. Funcionamento

1. A sociedade deve prever um programa de formacdo de entrada em funcdes para os novos membros do comité

de auditoria, seguido de um programa de formagdo continua e segundo um ritmo adequado. Todos os membros
do comité devem, em especial, receber todas as informacdes relativas as caracteristicas contabilisticas, financeiras
e operacionais da sociedade.

() JO L 191 de 19.7.2002, p. 22.
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2. A direcgdo deve informar o comité de auditoria sobre os métodos utilizados para contabilizar as transac¢des

inabituais importantes, quando existirem varios métodos possiveis. Serd conveniente relativamente a este aspecto
dar uma atengio especial a existéncia e a justificacdo de qualquer actividade exercida pela sociedade em centros
offshore efou através de estruturas especiais (special purpose vehicles).

O comité de auditoria decidird, se for caso disso, as circunstincias em que é conveniente que o director geral ou
o presidente da comissdo executiva, o director financeiro (ou os quadros superiores responsdveis pelas questdes
financeiras, contabilisticas e de gestdo de tesousaria), o auditor interno e o auditor externo participem nas suas
reunides. O comité deve poder reunir-se, caso o pretenda, com qualquer pessoa relevante, sem a presenca dos
administradores executivos ou membros da comissdo executiva.

Os auditores internos e externos devem, para além de uma relagdo de trabalho adequada com a direccdo, ter livre
acesso ao conselho de administragio ou de supervisdo. Para este efeito, o comité de auditoria servird como ponto
de contacto principal para os auditores internos e externos.

O comité de auditoria deve ser informado sobre o programa de trabalho do auditor interno e receber os
relatorios deste dltimo ou um resumo periédico.

O comité de auditoria deve ser informado sobre o programa de trabalho do auditor externo e receber deste um
relatorio descrevendo todas as relagdes existentes entre o auditor independente, por um lado, e a sociedade e o
seu grupo, por outro. O comité deve receber atempadamente as informagdes relativas a quaisquer problemas
decorrentes da auditoria.

O comité de auditoria deve ter a liberdade de recorrer a aconselhamento e assisténcia por parte de consultores
contabilisticos, juridicos ou outros consultores externos, consoante o considerar necessario para o desempenho
das suas fungdes, e deve obter da sociedade um financiamento apropriado para este efeito.

O comité de auditoria deve controlar o procedimento através do qual a sociedade cumpre as disposi¢des em
vigor no que diz respeito 3 possibilidade de os empregados notificarem irregularidades importantes, alegada-
mente cometidas na sociedade, apresentando uma queixa ou enviando uma carta anénima, normalmente a um
administrador independente, e assegurar se de que existe um dispositivo que prevé uma investigacdo indepen-
dente e proporcionada destas questdes, acompanhada de medidas apropriadas.

O comité de auditoria deve apresentar, pelo menos uma vez por semestre, um relatério das suas actividades ao
conselho de administracdo ou de supervisdo, aquando da aprovagdo dos mapas financeiros anuais e semestrais.
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ANEXO II

Perfil dos administradores nio executivos ou membros do conselho de supervisio independentes

1. Néo é possivel enumerar exaustivamente todos os factores que podem podr em risco a independéncia dos adminis-

tradores: as relagdes ou situagdes que podem parecer relevantes para a apreciagio dessa independéncia podem variar,
numa certa medida, consoante os Estados-Membros e as sociedades; além disso, as melhores priticas na matéria
podem evoluir ao longo do tempo. Contudo, algumas situagdes sdo frequentemente consideradas relevantes para
ajudar o conselho de administragdo ou de supervisio a estabelecer se um determinado administrador ndo executivo
ou membro do conselho de supervisio pode ser considerado independente, mesmo apesar de ser amplamente
reconhecido que a apreciagdo da independéncia de um determinado administrador se deve basear mais na substancia
do que na forma. Neste contexto, devem ser adoptados a nivel nacional alguns critérios — a utilizar pelo conselho de
administracdo de supervisdo. Tais critérios, que devem ser adaptados ao contexto nacional, devem ter em conta, pelo
menos, as seguintes situagoes:

a) O administrador ndo executivo ou o membro do conselho de supervisio ndo deve ser administrador executivo
nem membro da comissdo executiva da sociedade ou de uma sociedade ligada nem ter exercido esse cargo nos
ltimos cinco anos;

b) Nao deve ser empregado da sociedade ou de uma sociedade ligada, nem ter sido empregado da sociedade nos trés
tltimos anos, excepto quando o administrador ndo executivo ou membro do conselho de supervisdo ndo pertencer
aos quadros superiores e tiver sido eleito para o conselho de administragdo ou de supervisdo no contexto de um
sistema de representacdo dos trabalhadores reconhecido pela legislagio e que preveja uma protec¢do adequada
contra o despedimento abusivo e outras formas de tratamento injusto;

¢) Nio deve receber nem ter recebido uma remuneragdo suplementar significativa da sociedade ou de uma sociedade
ligada para além da remuneracdo recebida enquanto administrador ndo executivo ou membro do conselho de
supervisdo. Tal remuneracdo suplementar cobre em especial qualquer participacio num regime de opgdes sobre
acgdes ou qualquer sistema de remuneragdo relacionado com o desempenho; ndo abrange as prestagdes fixas de
remunera¢do no dmbito de um plano de pensdes de reforma (incluindo os pagamentos diferidos) por servigos
prestados anteriormente a sociedade (desde que tais prestagdes ndo estejam subordinadas, de qualquer forma, a
prossecucdo dos referidos servicos);

d) Nio deve ser nem representar de qualquer forma o(s) accionista(s) com uma participagdo de controlo [sendo o
controlo definido por referéncia as situagdes mencionadas no n.° 1 do artigo 1.° da Directiva 83/349/CEE do
Conselho (1)];

¢) Nio deve ter nem ter tido durante o dltimo ano uma relagdo comercial significativa com a sociedade ou com uma
sociedade ligada quer directamente quer enquanto sdcio, accionista, administrador ou quadro superior de uma
entidade que tenha uma tal relagdo. Por relagdes comerciais entende se a situacdo de um fornecedor importante de
bens ou servigos (incluindo servigos financeiros, juridicos, de consultoria ou de aconselhamento) ou de um cliente
importante, bem como de organizagdes que recebem contribuigdes significativas da sociedade ou do seu grupo;

f) Ndo deve ser nem ter sido nos ultimos trés anos sécio ou empregado do auditor externo, actual ou passado, da
sociedade ou de uma sociedade ligada;

g) Nao deve ser administrador executivo nem membro da comissdo executiva de uma outra sociedade em que um
administrador executivo ou membro da comissdo executiva seja administrador ndo executivo ou membro do
conselho de supervisdo e ndo deve ter outras relagdes significativas com administradores executivos ou membros
da comissdo executiva da sociedade devido as funcdes exercidas noutras sociedades ou entidades;

h) Nio deve ter integrado o conselho de administragio ou de supervisio como administrador ndo executivo ou
membro do conselho de supervisio durante mais de trés mandatos (ou, alternativamente, mais de doze anos,
quando a legislacdo nacional prevé mandatos normais de duragio muito reduzida);

i) Nido deve ser membro da familia préxima de um administrador executivo ou de um membro da comissdo
executiva, nem de pessoas nas situacoes referidas nas alineas a) a h);

. O administrador independente compromete-se a: a) manter, em todas as circunstincias, a sua independéncia de andlise,

de decisdo e acgdo; b) ndo procurar nem aceitar quaisquer vantagens indevidas que possam ser consideradas como
comprometendo a sua independéncia; e ¢) expressar claramente a sua oposi¢do no caso de considerar que uma decisdo
do conselho de administragdo ou de supervisio pode prejudicar a sociedade. Quando o conselho de administragdo ou
de supervisdo tiver tomado decisdes relativamente as quais um administrador ndo executivo ou membro do conselho
de supervisdo independente manifestar sérias reservas, este deve tirar todas as consequéncias adequadas. Em caso de
demissdo, deve fundamentar as suas razdes numa carta enviada ao conselho de administracgio ou ao comité de
auditoria e, se for caso disso, a quaisquer entidades relevantes externas a sociedade.

(") JO L 193 de 18.7.1983, p. 1. Regulamento com a dltima redacgio que lhe foi dada pelo Regulamento 2003/51/CE do Parlamento

Europeu e do Conselho (JO L 178 de 17.7.2003, p. 16).



